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POURQUOI CETTE RÉFLEXION ?

Le projet spécifique à la filière tertiaire constitue un volet du projet d’établissement, outil de pilotage indispensable à chaque structure.

Il s’agit ici d’amener les chefs de travaux à une réflexion quant à la rédaction de ce projet. Cette réflexion s’inscrit dans le cadre des objectifs du projet académique et, plus particulièrement : la lutte contre les sorties sans qualification et l’élévation du niveau de formation.

Le chef de travaux, animateur et coordonnateur des disciplines économie gestion, doit aider à la construction du projet en prenant en compte de nombreux facteurs. Une liste non exhaustive en est donnée à titre d’exemples dans ce dossier.

Ce travail a été réalisé lors de deux journées avec un groupe de chefs de travaux et présente une trame non finalisée. Tous les axes envisagés n’ont pu être détaillés. Chacun peut donc y ajouter des items particuliers en fonction des spécificités de l’environnement de l’établissement concerné. 
Il conviendra également d’affiner les indicateurs de résultat qui permettront de mesurer l’efficacité de chaque action.

Dossier réalisé par 
	Pascal DUBREU 
	L.P. Colard Noël à Saint-Quentin

	Irène ECHEVIN 
	L.P. Mireille Grenet à Compiègne

	Nadine FROMENT 
	L.P. Robert Desnos à Crépy-en-Valois

	Annie HENRY 
	L.P. Charles de Bovelles à Noyon

	Mireille JIMENEZ 
	L.G.T. Condorcet à Saint-Quentin

	Sylvie LACROIX 
	L.P. Jean Monnet à La Fère

	Sylvain MATHON 
	L.P. Arthur Rimbaud à Ribécourt

	Elisabeth PATRY 
	L.G.T. Gay Lussac à Chauny

	Christian POCQUET 
	L.P. de La Forêt à Chantilly

	Angela RUBINSZTAJN 
	L.P. Les Jacobins à Beauvais

	Ghislaine THOER 
	L.P. André Malraux à Montataire


Sous le regard de

Françoise PINEL et Jean-Marc PAGE
Inspecteurs de l’Education nationale
PROJET ACADÉMIQUE
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PROJET D’ÉTABLISSEMENT




FAVORISER LA REUSSITE DE TOUS LES ELEVES

· rendre l’orientation positive

· réduire les sorties sans qualification

· améliorer la qualité de la formation

· élever le niveau de formation

par DES ACTIONS, selon 4 axes


1. CONTINUITÉ DES

2. OUVERTURE SUR

3. TRAVAIL EN 

4. ÉVOLUTION DES

    APPRENTISSAGES

      L’EXTÉRIEUR

        ÉQUIPES

    FILIÈRES ET DU 
















            MÉTIER

Liens entre les structures

- Partenariat avec les entreprises
- Professeurs de LP/



(collèges/lycées/LP)


- Intervenants extérieurs

  collège/lycée


- Evolution des filières

· DP 3 / DP 6



- Communication (portes

- PPCP


- Apprentissage

· BEP / STG



   ouvertes, forums…)-

- Modules


- Evolution technologique

· BAC PRO / BTS


- Services aux entreprises

- ECJS


- Evolution pédagogique

· SEGPA / BEP


- Formation des tuteurs

- …



- Formation des enseignants

· Apprentissage


- Agences intérimaires





- …



· Formation continue


- Collectivités locales

· FCIL




   (contrat de ville)
Axe 1 : Continuité des apprentissages
FICHE 1
Liaison 3e de Collège/LP (DP3)
Objectifs généraux :
· Faciliter le choix des élèves de collège au moment de l’orientation

· Donner une image positive des filières professionnelles et du LP

· Faire découvrir les pratiques pédagogiques en LP
Optimiser :
- La participation d’enseignants volontaires,
- Le partenariat des équipes de direction et des enseignants,
- L’élaboration du planning de découverte des filières,
- La définition des contenus d’enseignement et la progression des 
enseignants.

Organiser :
- L’information, avant la visite des élèves, des professeurs 
principaux de collègue et des conseillers d’orientation 
psychologues à la découverte des filières en LP,

- Le partenariat entre les élèves de 3e du collège et le LP,
- Le projet d’orientation à partir de la découverte de formations 
industrielles et tertiaires,
- L’immersion des élèves par répartition dans les sections ou en 
autonomie face à un enseignant volontaire,
- Le calendrier à raison de 3 h/semaine sur une période donnée.

Mesurer l’efficacité :
- Par un suivi avec le professeur principal du collège,
- Par un bilan fait en conseil de classe avant l’orientation,
- Par le suivi des affectations,
- Par l’observation des résultats aux examens.
OBSERVATIONS :
- Présenter l’action en invitant les parents des collégiens au LP ,
- Réaliser l’action avant la date butoir des vœux d’orientation.
Axe 1 : Continuité des apprentissages
FICHE 2
Liaison LP / Lycée (Bac Pro / BTS)
Objectifs généraux :
· Elever le niveau de formation

· Aider les élèves à mieux s’insérer sur le marché du travail

Optimiser :
- La stabilité des équipes pédagogiques et leur adhésion au projet 
lors de la mise en place des emplois du temps,
- L’accompagnement des élèves dans leur projet,
- L’aide aux élèves par d’autres méthodes de travail,
- Le travail de motivation des élèves par des ateliers de 
remédiation,
- Le développement des capacités méthodologiques et 
l’acquisition de l’autonomie,
- La concertation entre professeurs LP/Lycée,
- L’adaptation et l’intégration en section de BTS.
Organiser :
- Le passage des élèves de terminale bac pro en section BTS,
- Le calendrier sur 3 années en 1re et terminale bac pro et 1ière 
année de BTS.
Mesurer l’efficacité :
- Par un bilan de compétences (forces et faiblesses des étudiants),
- Par l’assiduité, la réduction des abandons,
- Par l’évolution des résultats à l’examen du BTS, des élèves de 
bac pro…

OBSERVATIONS :
Axe 1 : Continuité des apprentissages
FICHE 3

Liaison SEGPA / CAP

Objectifs généraux :
· Augmenter la réussite des élèves venant de SEGPA en CAP

· Favoriser l’acquisition des savoirs de base pour réussir son parcours de formation

· Lutter contre les abandons en CAP
Optimiser :
- Le développement des compétences de base en français et/ou 
mathématiques,
- Le développement des compétences transversales,
- Le développement de l’orientation et de l’insertion professionnelle,
- Le suivi individualisé.
Organiser :
- L’intégration des élèves venant de SEGPA,
- La création d’un livret spécifique « bilan de compétences » de 
l’élève en SEGPA en fonction des particularités des filières,

- La mise en place d’atelier de remédiation (pour les élèves qui 
en ont besoin),
- Le travail des élèves qui n’intègrent pas la remédiation,
- Le travail en équipe avec notamment la réflexion des enseignants sur les problèmes de l’illettrisme.
Mesurer l’efficacité :
- Par des positionnements réguliers,
- Par le taux de réussite aux examens,
- Par le taux de poursuite d’études,
- Par le nombre d’emplois trouvés dans la filière correspondant    
au diplôme (enquête cohorte).

OBSERVATIONS :
- Utiliser les dédoublements pour mettre en place la remédiation sans surcharger les emplois du temps,

- Confier la remédiation à une personne spécifique (ex : intervention d’un TZR affecté sans élève, intervention d’un enseignant CPIF*),

- Confier les autres élèves à quelqu’un en parallèle (ex : remédiation et/ou PPCP, remédiation et/ou activités facultatives (LV1), remédiation et/ou approfondissement).

* (CPIF : coordination pédagogique et ingénerie de formation)

Axe 1 : Continuité des apprentissages
FICHE 4

Les élèves entrant en seconde au LP
Objectifs généraux :
· Faciliter l’intégration des élèves
· Obtenir l’adhésion au projet personnel

Optimiser :
- L’accueil,

- L’intégration des élèves,
- Le choix des filières,

- Les méthodes d’enseignement,

- L’implication des équipes,

- La gestion des flux,

- La socialisation des élèves,

- Le projet personnel de l’élève. 

Organiser :
- L’accueil des élèves,

- L’année de seconde,

- Les enseignements centrés sur les compétences / projet,

- L’activité des équipes.

Mesurer l’efficacité :
- Par les flux d’élèves,

- Par les projets pédagogiques lancés et innovants, 

- Par l’implication des enseignants dans les projets,

- Par l’organisation de réunions,
- Par les bilans avec les enseignants,
- Par la réussite et l’évaluation des élèves.

OBSERVATIONS :
- Un trimestre commun pour les trois filières (comptabilité, secrétariat et vente).

Axe 2 : Ouverture sur l’extérieur

FICHE 1
Les familles
Objectifs généraux :

· Valoriser l’image de nos formations

Optimiser :
- La connaissance de l’établissement et de son offre de formation,

- L’ambition des familles, par le biais de la réussite, 

- L’information sur l’évolution des métiers.

Organiser :
Dans l’établissement : 

- Réaliser les fiches descriptives des métiers proposés,
- Ouvrir l’établissement au public,
- Accueillir les familles.
Hors établissement : 

- Participer à des manifestations d’information,
- Communiquer sur les actions réalisées.
Mesurer l’efficacité :
- Par l’analyse des vœux,

- Par l’étude des effectifs par pôle de formation,

- Par le suivi des parcours de formation,

- Par la fréquentation des réunions parents-professeurs.

OBSERVATIONS :
- Utilisation et développement du site informatique de l’établissement,
- Organisation de journées « portes ouvertes »,
- Accueil spécifique des familles des entrants,
- Valorisation des activités par l’intermédiaire de la presse,
- Accueil d’anciens élèves, exemples de réussite professionnelle.
Axe 2 : Ouverture sur l’extérieur

FICHE 2
Les collèges et autres EPLE
Objectifs généraux :

· Positiver l’orientation en Lycée Professionnel

Optimiser :
- La connaissance des métiers et de leur évolution,

- La présentation de l’établissement et de son offre de formation,

- L’information et la formation des équipes chargées de 
l’orientation.

Organiser :
Dans l’établissement : 

- Présenter les offres de formation,

- Effectuer des visites à destination des équipes pédagogiques, des 
professeurs principaux de collège et des chefs d’établissement,

- Informer les équipes chargées de l’orientation,

- Proposer des accueils spécifiques.

Hors établissement : 

- Représenter les métiers et les formations dans les EPLE avec la 
participation d’anciens élèves et de professionnels,

- Présenter les possibilités de poursuites d’études.

Mesurer l’efficacité :
- Par la comparaison des effectifs aux actions mises en place,

- Par des évaluations diagnostiques des élèves recrutés,

- Par le devenir des élèves de collège.
OBSERVATIONS :
- Mise en place de mini-stages, DP3, DP6…

Axe 3 : Dynamisation du travail en équipe
FICHE 1

Travailler en équipe au sein de l’établissement

autour d’un même projet

Objectifs généraux :

· Améliorer la qualité de la formation

· Apprendre à travailler ensemble

Optimiser :
- La réussite de l’élève par la motivation en le plaçant au centre 
du projet,
- L’accompagnement  individualisé,

- L’autonomie de l’élève, 

- La connaissance de la réalité des métiers,

- L’acquisition des connaissances, des compétences et des 
savoir-être,

- l’adhésion de chacun à un projet commun.

Organiser :
- La mise en commun des ressources,
- Des réunions de concertation pour donner un sens à la 
communication au sein de l’équipe,

- Le calendrier.

Mesurer l’efficacité :
- Par la qualité des productions : expositions, affichages, presse,

- Par l’expression de la satisfaction des enseignants (analyse 
fiche bilan, impact sur projets futurs), des élèves 
(questionnaires, statistiques), des différents acteurs (élèves, 
profs, chefs de travaux, équipes de direction).

OBSERVATIONS :
- Mise en œuvre de formes novatrices de travail (travailler autrement)

Axe 3 : Dynamisation du travail en équipe
FICHE 2

Travailler en équipe avec l’extérieur

Objectifs généraux :

· Tisser et entretenir des liens

Optimiser :
- La fidélisation des entreprises,
- Le partenariat par la signature de convention

- La connaissance du tissu local

- La recherche de nouveaux lieux de stage

- La participation aux jurys d’examens 

- La formation de l’élève en le rendant acteur de son projet

- L’image de l’établissement par des interventions dans d’autres 
structures éducatives

Organiser :
- Des actions de communication vers l’extérieur,

- Des réunions d’information des équipes pédagogiques,

- Des rencontres avec les partenaires,

- Des actions publicitaires menées avec les partenaires.

Mesurer l’efficacité :
- Par l’augmentation du nombre de partenaires,

- Par la sollicitation du lycée par les entreprises,

- Par l’amélioration de la qualité des PFE
- Par le choix des professionnels pour les jurys,
- Par l’augmentation des interventions dans les collèges,

- Par l’évolution de l’image de marque de l’établissement.

OBSERVATIONS :
- Implication des équipes pédagogiques et des élèves à la valorisation de l’image de marque.

Axe 4 : Evolution des filières et du métier
FICHE 1

Evolution des métiers
Objectifs généraux :

· Mettre en place une offre de formation cohérente dans le cadre du Bassin Emploi et Formation

· Adapter l’offre de formation à la demande d’emploi formulée par les organisations
Optimiser :
- La consultation de :

· fiches métiers ONISEP,

· enquêtes INSEE PICARDIE,

· OREF,

· Planètes Métiers Picardie,

· Enquêtes sur le devenir des jeunes réalisées 

par le Rectorat, la Région…

- La mise en place d’études sur le tissu économique.

Organiser :
- L’état de veille du tissu économique auprès de tous les 
partenaires,
- L’évolution de la structure des formations,
- La connaissance des métiers par les professeurs.
Mesurer l’efficacité :
- Par l’exploitation d’enquêtes d’insertion professionnelle 
réalisées auprès des anciens élèves,

- Par l’étude du nombre de jeunes poursuivant leurs études,

- Par l’étude du nombre de jeunes en recherche d’emploi.

OBSERVATIONS :
Axe 4 : Evolution des filières et du métier
FICHE 2

Evolution des pratiques pédagogiques
Objectifs généraux :

· Dynamiser l’évolution des pratiques des enseignants

Optimiser :
- L’environnement de travail nécessaire à la mise en œuvre de 
ces pédagogies,
- Les espaces temps afin de favoriser le travail en équipe.
Organiser :
- L’individualisation et la gestion de l’hétérogénéité,

- La mise en œuvre des pratiques pédagogiques innovantes,

- Le développement de la pédagogie centrée sur les compétences,

- L’utilisation du vécu et du concret,

- Le développement des pédagogies de projet.

Mesurer l’efficacité :
- La motivation des équipes,

- La motivation des élèves,

- Les résultats aux évaluations formatives et certificatives.

OBSERVATIONS :
Axe 4 : Evolution des filières et du métier
FICHE 3

Evolution des technologies

Objectifs généraux :

· Rationaliser l’utilisation des équipements et des TIC
Optimiser :
- La gestion matérielle,

- Le développement des espaces numériques, de l’intranet…

- La mise en commun des ressources pédagogiques et des outils 
de gestion de la classe (appel, notes….),

- La formation et l’information des enseignants.

Organiser :
- L’individualisation de la relation enseignant/élève,

- La communication au sein des équipes,
- Le développement du le travail en équipe,

- L’innovation pédagogique.

Mesurer l’efficacité :
- Le taux d’utilisation des équipements,

- Le taux de satisfaction des utilisateurs.

OBSERVATIONS :
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